RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO AL CONTO CONSUNTIVO 2018
Redatta dal Dirigente Scolastico
- Inconformita-all’art. 18, comma 5.del D.L 01/02/2001, N°.44. . . _

I documento contabile della programmazione economica, finanziaria, amministrativa e didattica del
E.F. 2018, & stato elaborato tenendo conto dei principi fissati dal Decreto Interministeriale 44/2001
nonché delle indicazioni, direttive ed istruzioni diramate e impartite dal M.I.U.R. secondo i principi
delle norme sulle autonomie delle istituzioni scolastiche e considerato il piano dell’Offerta
formativo della scuola, deliberato dal Collegio dei Docenti e dal Consiglio d’Istituto.

Nel corso dell’esercizio 2018 si & consolidata la tendenza ad una minore disponibilita di fondi a
disposizione delle scuole; circostanza questa con la quale gli Istituti scolastici si troveranno a
doversi misurare anche nel prossimo futuro.

E’ stato dunque necessario perseguire una politica di razionalizzazione, avviata negli ultimi anni,
sia in relazione alle spese per il funzionamento amministrativo ¢ didattico che a quelle collegate alla
realizzazione dei progetti didattici.

In varie occasioni e in pitl sedi (Consiglio d’Istituto, staff di presidenza, Collegio dei docenti,
consigli di classe, gruppi di lavoro), & stata ribadita la necessita di razionalizzare ¢ limitare il
numero di iniziative extrascolastiche, attivando solo quelle che, ovviamente, hanno adeguata
copertura finanziaria.

Cid detto, I"esercizio finanziario 2018 ha visto la realizzazione nell’istituto di numerosi progetti che
hanno dato risposta ai bisogni dell’utenza ed all’esigenza del personale docente di inmalzamento de!
livello dell’offerta formativa.

La formulazione del Programma Annuale organizzato per attivita e progetti terrd conto di quanto
previsto nel piano triennale dell’offerta Formativa approvato dagli organismi collegiali
dell’Istituzione Scolastica.

In continuitd con la storia di questo Istituto comprensive le scelte finanziarie, convergenti a quelle
strategiche sono stati funzionali al raggiungimento di obiettivi didattici e ai progetti previsti dal
PTOF:

e TFavorire la flessibilita dei percorsi di apprendimento con la valorizzazione delle tecniche
metodologiche ¢ organizzative utili ( modifica dell’orario delle lezioni, laboratori, aumento
delle compresenze, lavori di gruppo ecc. );

e Sottolineare Ia pratica dell’individualizzazione con tutte le 1isorse possibili e quindi rendere
operanti il recupero, il consolidamento e il potenziamento;

¢ Approfondire il concetto di eccellenza con attivita mirate in campo informatico, linguistico
(inglese/francese) , logico matematico, di educazione motoria, sportivo e di musica;

e Mantenere la qualitd dei sussidi, degli strumenti e delle aule speciali;

e L'allargamento della fruizione della lingua inglese si € concretizzato con interventi a favore
soprattutto della scuola secondarie e di docenti interni con competenze specifiche nella
Scuola Infanzia,;

o Privilegiare, collegamenti, relazioni collaborazioni con la ricca rete territoriale
{ Amministrazioni comunali, Provinciale, Regionale, ANCI, associazioni di volontariato, rete
di scuole) per un produttivo dare ed avere;

e Intercettare lc opportunita di finanziamento di progetti per ampliare e ancor pit qualificare
I’offerta formativa;




e Prendere atto che la presenza di alunni extracomunitari richiede capacitd progettuali, di
collaborazione e di attivazione di percorsi di alfabetizzazione.
Cid ha comportato I’attivazione delle seguenti azioni:
e Tener conto della scansione temporale delle varie attivith amministrative della scuola;
¢ Definire le procedure interne per la stesura dei progetti prevedendo fasi per la progettazione,
I’approvazione, il monitoraggio e [a verifica.
Il Consiglio d'Istituto e la Giunta Esecutiva hanno operato nel rispetto di tempi e modalitd previsti
dalla normativa.

PIANO TRIENNALE DELL’OFFERTTA FORMATIVA

11 piano dell’offerta formativa definisce 1 seguenti obiettivi generali:
o Facilitare I’inserimento dell’alunno, favorire le relazioni interpersonali e lo “stare bene a
scuola”
e Valorizzare le differenze culturali e linguistiche come possibilita di reciproco arricchimento
e Favorire I’integrazione degli alunni portatori di handicap
e Rispettare I'unita psico-fisica del bambino-ragazzo per uno sviluppo integrale € armonico
della persona
e Migliorare I’autostima attraverso la valorizzazione delle esperienze e delle abilita individuali
e Sviluppare la capacitd ad imparare ad imparare, a fare, a creare, ad acquisire conoscenze
e Costruire percorsi formativi in continuita ( infanzia-primaria-sec. 1° grado)
e Favorire la sperimentazione didattica
e Portare gli allievi verso comportamenti positivi e prevenire situazioni di disagio, di
disinteresse, di devianza
e Sviluppare tutte le capacita e potenzialitd per orientarsi nel mondo e dare significato alle
scelte personali '
e Promuovere percorsi formativi individualizzati
e Rendere possibile I’accesso ai nuovi linguaggi e alle nuove tecnologie
¢ Adottare comportamenti responsabili in ordine alla sicurezza ed alla tutela ambientale
» Promuovere la cultura della sicurezza.
L’istituzione Scolastica nel suo complesso ha operato per il raggiungimento degli obiettivi
programmati sul piano educativo, organizzativo, amminisirativo e di supporto con impegno e
professionalita.
E’ inoltre proseguita I’azione di armonizzazione dei tre ordini di scuola, attraverso anche
Iattivazione di commissioni congiunte per la stesura del PTOF, per la preparazione di progetti in
continuitd e per la realizzazione di attivitd didattiche in comune, Alcuni dei progetii didattici
presenti nel Programmé Annuale, pur rientrando nel piano triennale dell’offerta formativa, sono
specifici di ciascun ordine di scuola.
Per quanto riguarda Pattivita amministrativa si & proceduto ad uniformare le procedure, oftimizzare
le risorse, potenziare la strumentazione informatica favorendo la formazione del personale per la
gestione del software amministrativo.
I progetti che hanno visto lo svolgersi di tali dinamiche sono quelli risultanti dalle schede

consuntive allegate.
Gli obiettivi programmati sono stati, in genere, sostanzialmente raggiunti.




|:

I prodotti finali si sono rivelati all’altezza della situazione, anche se € vero che in ambito formativo
contano pill i percorsi e i processi che i risultati, & certamente fonte di soddisfazione evidenziare che

pure quest’ultimi non sono mancati. Ne sono ulteriore prova i premi che sono stati assegnati, in
 diveisi ambiti, ai ragazzi, ai docenti. alle classi, da ofganisni terzi T o oo

Dal quadro suddetto emerge come nell’Istituto le attivith progettuali non siano un corpo estraneo al
cutricolo codificato, ma ne siano espressione operativa, parte integrante e costitutiva di esso, non
elemento accessorio o esornativo, bensi strtumento la cui connaturata e costitutiva flessibilita rende
possibile una didattica a misura di alunno, in un contesto organizzativo in cui ruoli e iniziative
gestionali mirano sistematicamente alla ottimizzazione delle scelte opportunamente effettuate.

Per una descrizione puntuale ed esaustiva di tutto cid che precede si rimanda ai registri personali dei
docenti, ai verbali dei Consigli di classe, interclasse e intersezione, alle verifiche finali delle ipotesi
di lavoro abbozzate all’inizio dell’anno scolastico di riferimento e a tutti gli atti depositati presso la
Segreteria che possano avere attinenza con ¢io di cui si tratia.

Il Programma per I'esercizio 2018 prevedeva, in modo esplicito, che le risorse da impegnare
avrebbero consentito ia realizzazione delle attivitd finalizzate al raggiungimento degli obiettivi
previsti dal PTOF.

11 Dirigente scolastico pur mettendo in evidenza la difficolta di dover gestire il PTOF con risorse
molto limitate riconosce che gli obiettivi sono stati raggiunti grazie alla forte abnegazione data da
tutte le componenti dell’Istituzione Scolastica, tale attivitd & risultata adeguata alle richieste
dell'utenza realizzando completamenti gli obiettivi previsti dal POF; si deve evidenziare comunque
come I’Istituzione scolastica sia stata promotrice di dette iniziative collaborando a stretto contatto
con le Istituzioni del territorio, riuscende malgrado i pochi mezzi economici a disposizione, a
soddisfare le esigenze delle famiglie e degli studenti mantenendo sempre un livello della proposta
formativa pil che buono. Le metodiche usate sono state caratterizzate dalla pro positivita,

In queste relazioni ¢’ sempre la difficolth derivante dalla non coincidenza tra anno scolastico ed
anno finanziario. Infatti la valutazione della parte didattica viene dalla scuola svolta a giugno. Essa
adotta strumenti di autovalutazione quali i questionari di gradimento rivolti a docenti, personale
ATA, genitori. Da queste valutazioni emerge un generale apprezzamento della attivitd ¢ della
organizzazione della scuola, Si pud dunque concludere che la gestione economica, condotta nel
rispetto dei vincoli normativi e finanziari, ha permesso di realizzare gli obiettivi programmati ¢
quindi di mighiorare la qualita della scuola.

IRIGENTE SCOLASTICO
.ssa Barbara Azza




Dati Generali Scuola Infanzia - Data di riferimento: 15 marzo
La struttura delle classi per I’anno scolastico ¢ la seguente:

Numero Numero Totale sezieni |  Bambini Banbini Bambini  |Totale bambini Di cui Media bambini
sezioni con | sezioni con (c=a+b) iscritti al 1° | frequentanti | frequentanti | frequentanti | diversamente |per sezione (f/c)
orario ridotto | orario nommale settembre sezioni con | sezioni con (f=d+e) abili
’ {a) B ) 5 e “grarie TidoUe | oraro TioTale
(@ (e}
0 13 13 © 340 0 340 340 - 13 26,15
Dati Generali Scuola Primaria e Secondaria di I Grado - Data di riferimento: 15 marzo
La struttura delle classi per I’anno scolastico ¢ la seguente:
Numero | Numero | Numero | Tofale | Alunni Alunni | Alunni | Alunni | Totale | Dicui | Differen| Media
classi classi classi classi | iscritti al {fFequentan|frequentan| frequent | alunni |diversam| zatra | alunni
funzionant| funzionant] funzionant | (d=a+b+e| 1°settembr| # classi | ti classi gnti  |frequenta|ente abili| alunni per
icon icon icon p) e(e} |funzionant|funzionant| classi nti iscritti at| classe
orario  |attivit¥ins| mensae icon icon |fumziona (i=ftgth 1° (i'd)
obbligator |egnamenti| dopo orario |attivitd/ins| n#i con settembr
io{a) | opzionali | mensa{c) obbligator| egnamenti| mensa e ce
facoltativi io{f) | opzionali| dopo alunni
{b) facoltativi| mensa frequenta
® ) nti
. (I=e-i)
Primne 2 4 6 128 37 90 127 6 -1 0
Seconde 2 4 6 - 119 31 89 120 14 H 0
Terze 2 T4 6 124 35 88 123 3 -1 ]
Quarte 2 4 6 124 31 95 126 3 2 0
Quinte 2 4 6 122 40 83 123 12 ! 0
Pluriclassi 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0
Totale | 10 0 20 30 617 179 74 | 445 | 619 | @3 2 | o
Prime 6 6 159 158 158 -1 0
Seconde 6 6 154 154 154 ¢ 0
Terze 2 125 125 125 0 0
Pluriclassi 0
Totale 17 0 0 17. | 438 437 o | o [ 47 ] o 1 [ 0
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Dati Generali Scuola Secondaria di I Grado - Data di riferimento: 15 marzo
La struttura delle classi per anno scolastico ¢ la seguente:

N. indirizzi presenti: 4
N. classi articolate:

---------

Classi/Sezioni | Alunni Ahunni frequentanti
Iscritti ,
Numero|{Numero| Totale | Afwnni | Alunni | Alunni | Alunni | Totale | Dicul | Differenza| Differenza| Media | Media
classi | classi classi  [iscritti al | iscritti al |frequenta|frequenta)  afunni div. | tra alunni | tra alunni | alunni | alunni
corsi | cotsi | (e=ath) | [%ettem | 1°settem | nti classi | nti classi | frequentan| abili | iscritti al | iscrittial | per per
diurni | serali bre corsi|bre corsi| corsi corsi | 4 (h=ftg} i° i° classe | classe
(a) (b) diurni (d)] serali (€} | diurni (f} { serali (g) settembre | settembre | corsi corsi
ealunni | ealunni | diurni |} serali
frequentan|frequentan| (Fa) {g’b)
i corsi i corsi
dinrni serali
(i=d) =e-g)
Prime
Secon
de
Terze
Quart
e
Quint
¢
Totle] [ | | | | I l | |
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Dati Personale - Data di riferimento: 15 marzo

La situazione del personale docente ¢ ATA (organico di fatto) in servizio pud cosi sintetizzarsi:

DIRIGENTE SCOLASTICO

NUMERO

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di titolariti del posto

| Insegnanti titolari a tempo indeterminatc full-time

Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time

17

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time

Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale

=

Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno

26

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratio fino al 30 Giugno

Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time

Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time

Insegnanti di religione incaricati annuali

==

Insegnanti su posto normale con contratfo a tempo determinato su spezzone orario®

Insegnanii di sostegno con contratto a ternpo determinato su spezzone orario*®

*da censire solo presso la 1° scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il docente abbia piit
spezzoni e quindi abbia stipulato diversi contratti con altrettante scuole. ~

TOTALE PERSONALE DOCENTE

196

N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarita del posto

NUMERO

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato

Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo

Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno

B N = el K=

Assistenti Tecnici a tempo indeterminato

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale

Assistenti Teenici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno

Collaboratori scolastici tecnici a tempo indeterminato

Collaboratori scolastici tecnici con contrafto annuale

Collaboratori scolastici tecnici con contratto fino al 30 giugno

Collaboratori scolastici a tempo indeterminato

Coliaboratori a tempo determinato con contratto annuale

Collaboratori a tempo determinato con contratto fino al 30 giugno

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con confratto annoale

Personale altri profili {(guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto fino al 30
Giugno ‘

SOl &]Ww

Personale ATA a tempo indeterminato part-time

TOTALE PERSONALE ATA

36

Educatori a tempo indeterminato full-time
Educatori a tempo determinato (fino al 30/06):

Non si rilevano unitd di personale estraneo all' ammlmstrazmne che espleta il servizio di pulizia degli spazi e dei locali ivi compreso
quello beneficiario delle disposizioni conterplate dal decreto interministeriale 20 aprile 2001, n. 65, nonchg i soggetti destinatari
degli incarichi di coltaborazione coordinata e confinuativa di cui all'art. 2 del decreto interministeriale 20 aprile 2001, n. 66.
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UFFICIO SCOLASTICO REGIONALE PER 1A LOMBARDIA

ISTITUTO COMPRENSIVO"CREMONA QUATTRQ"—————— — — — = ——— —=—
VIA CORTE 1

26100 CREMONA (CR)
Codice Fiscale: 86005640190 Codice Meccanografico: CRICB2200G

RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO 2018

Il conto consuntivo per I'anno 2018 riepiloga | dati contabili di gestione dell'istituzione scolastica

secondo quanto disposto dagli artt. 18, 58 e 60 del D.I. n. 44 del 1° febbraio 2001, ed eventuali successive

maodificazioni.

Il conto consuntivo & cosi composto:

Conto finanziario {(Mod. H)

Rendiconti progetti/attivita (Mod. I)
Situazione amministrativa definitiva (Mod. 1)
Conto del patrimonio (Mod. K)

Elenco residui (Mod. L)

Spese personate (Mod. M)

Riepilogo spese (Mod. N)

La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese ¢ la composizione dell'avanzo di amministrazione
al 31/12/2018 per facilitare lanalisi gestionale del Programma Annuale 2018 approvato dal Consiglio dTstituto il
01/01/1900 con provvedimento n. 0 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.O.F. dellIstituzicne

Scolastica
RIEPILOGO DATI CONTABILI . J
Entrate Importo Uscite Importo Entrate — Uscite
Programmazione definitiva 341.678,35 | Programmazione _deﬁnitiva 337.628,58 | Disp. fin. da programmare
Accertamenti 246.594,35 | Impegni ' 252.834,49 | Avaneo/Disavanzo df competenza
competenza 246.594,35 competenza 252.834,49 | Saldo df cassa corrente (a)
Riscossioni Pagamenti
residui residui 3,00
. Residui delfanno attivi/passivi
Somme rimaste da .
riscuokere 0,00 | Somme rimaste da pagare 0,00 - 0.00
{+) ()
Residui non riscossi anni 0.00 Residui non pagati anni . 0.00
precedenti - precedenti : !
=) ‘ =) I
Totale residul attivi 0,00 | Totale residul passivi 0,00 Shitancio resicui (b) 0.00
_ Saldo cassa
iniziate (¢) 94.298,40
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 88.058,26




CONTO FINANZIARIO 2018

RIEPILOGO DELLE ENTRATE

Aggregato Pr ggtl%?\?t]i'\? : z(iao)ne Somme accertate (b) .Dis(;;:;r;i)b Eité
Avanzo d’Amministrazione presunto 95.084,00
Finanziamenti dallo stato 36.000,46 36.000,46 100,00%
Finanziamenti dalla Regione 7 200,00 200,00 | 100,00% |
Finanziamentt da Enti locali o da altre istituzioni pubbliche 46.025,01 46.025,01 100,00%
Contributi da privati 157.637,32 157.637,32 100,00%
Proventi da gestioni economiche 0,00 0,00
Altre entrate 6.731,56 6.731,56 99,54%
Mutut
Totale entrate 341.678,35 246.594,35

Disavanzo di competenza 6.240,14

Totale a pareggio 252.834,49

(%) i rapporto tra le somme accertate e gif importi derivanti dalla programmazione definitiva individua la percentuale df risorse disponibili
rispetto alle previsioni. Pit si avvicina al valore 100% e maggiori risulteranno fe disponibilita dell Istituto.

Questo prospelte Hporterd fe vod degli aggregali presenti nel Piano dei Conlti delfe entrate da applrcare per fanno cui if Conto Finanziario st
riferisce. Quanto sopra riportato fa riferimento al Piano def Conli per fanno 2018.

ANALISI DELLE ENTRATE

Per ogni aggregato/voce di entrata si riporta la previsione inizlale, le variazioni in corso d'anno e quindi fa previsione
definitiva approvata.

Le variazioni sono state approvate dal Consigli d'Istituto nelle sedute del:

25 settembre 2018 Del. N° &

15 Novembre 2018 Del. N° 12

AGGREGATO 01 — Avanzo di amministrazione

Aggr. 01 Voce 01 — Avanzo di amministrazione non vincolato

Previsione iniziale € 20404, 78
Variazioni in corso danno € a.00
Previsione definitiva € 20.404,78

Aggr. 01 Voce 02 — Avanzo di amministrazione vincofato

Previsione iniziale

Variazioni in corso danno

Previsione definitiva

AGGREGATO 02 — Finanziamenti dello Stato

€
€

€

52.860,97
21.818.25

74.679,22

Aggr. 02 Voce 01 — Dotazione ordinaria

Previsfone fniziale

Variazioni in corso d'anno

Previsione definftiva
Somme accertate
Riscosso

Rimaste da riscuolere

€

€
€
€
€
€

24.324,13
11.676,33

36.000,46
36.000,46
36.000,46

0,00




Agar. 02 Voce 02 — Dotazione perequativa

Previsione iniziale € 0,00
Variazionf i corso danno € a.00
Previsione definitiva € 0,00
Somme accertate € 0,00
Riscosso € 0,00
-..Rimaste.da.riscuotere..__... €. 0,00

Aggr. 02 Voce 03 — Altri finanziamenti non vincolati

Previsione iniziale € 0,00
Variazioni in corso danno € a.00
Previsione definitiva € a.00
Somme accertate € 0.00
Riscosso : € 0,00
Rimaste da riscuotere € a.00

Aggr. 02 Voce 04 - Altri finanziamenti vincolati

Previsione iniziale € a.00
Variazioni in corso danno € 0,00
Previsione definitiva € 0,00
Somme accertate € 9,00
Riscosso € 8,00
Rimaste da riscuotere € g.00

Aggr. 02 Voce 05 — Fondo Aree Sottoutilizzate FAS

Previsione iniziale € a.00
Variaziond in corso danne € 800
Previsione definitiva € 0.00
Somme accertate € 0,00
Riscosso € a.00
Rimaste da riscuotere 3 800

AGGREGATO 03 — Finanziamenti dalla Regione

"~ Aggr. 03 Voce 01 — Dotazione ordinaria

Previsione iniziafe € a.00
Variazioni in corso danno € a.00
Previsione definitiva € 0.00
" Somme accertate € a.00
Riscosso € a.00
Rimaste da riscuotere € .00

Aggr. 03 Voce 02 — Dotazione perequativa

Previsione iniziale 3 0.00
Variazioni in corso danno € 0,00
Previsione definitiva € 0,00
Somme accerlate € G.00
Riscosso € 0,00
Ritnaste da riscuotere € a.00




Aggr. 03 Voce 03 — Altri finanziamenti non vincolati

Previsione iniziale € 0,00
Variazioni in corso danno € 8,00
Previsfone definitiva € a.00
Somme accertate € 0,00
Riscosso . € 0.0
Rimaste da riscuotere € 0,00

Aggr. 03 Voce 04 — Altri finanziamenli vincolati

Previsione iniziale € a.00
Variazionf in corso danno € 200,00
Previsione definitiva € 200,00
Somme accertate £ 200,00
Riscosso € 200,00
Rimaste da riscuolere € a.00

AGGREGATO 04 — Finanziamenti da Enti Locali

Aggr. 04 Voce 01 - Unione Europea

Previsfone iniziale € 0,00
Variazioni in corso danno € 16.363,08
Previsione definitiva € 16.363,08
Somme accertate € 16.363,08
Riscosso € 16.363,08
Rimaste da riscuotere € a.00

Aggr. 04 Voce 02 — Provincia non vincolatf

Previsiane iniziale € 0,00
Variazioni In corso danno € a.00
Previsione definitiva € a.00
Somme accertate € 0,00
Riscosso € 2.00
Rimaste da riscuotere € a.00
Aggr. 04 Voce 03 — Provincia vincolati

Previsione iniziale € 0.00
Viariazioni in corso danno € 000
Previsione definitiva € 0.00
Somme accerlate € 4,00
Riscosso 3 0,00
Rimaste da riscuotere € a.00

Aggr. 04 Voce 04 — Comune non vincolati

Previsfone iniziale € 0,00
Varfazioni in corso danno € 16.683,97
Previsione definitiva € 16.683,97
Somme accertate € 16.683,97
Riscosso € 16.683,97
Rimaste da riscuofere € 8,00




Aggr. 04 Voce 05 — Comune vincolatf

| Previsione iniziale € .00
Variazion/ in corso danno € 11.573,26
Previsione definitiva € 11.573,26
Somme accertate € 11.573,26
Riscosso € 11.573,26

_..Rimaste.da riscuotere € a.o0a.

Aggr. 04 Yoce 06 — Altre istituzioni

Previsione iniziale '3 Q.00
Variazioni in corso danno € 1.404.70
Previsione definitiva € 1.404,70
Somme accertate € 1.404.70
Riscasso € 1.404 70
Rimaste da riscuotere € 0,00

AGGREGATO 05 — Contributi da privati

Aggr. 05 Voce 01 — Famiglie non vincofati

Previsione iniziale € ' .00
Variazioni in corso danno € 000
Previsione definitiva € a8.00
Somme accertate € a.00
Riscosso € 4,00
Rimaste da riscuotere € ag.00

Agor. 05 Yoce 02 ~ Famiglie vincolati

Previsione iniziale € - .00
Variazioni in corso danno € 157.043,32
Previsione definitiva € 157.043,32
Somme accertate € 157.043,32
Riscosso € 157.043,32
Rimaste da riscuotere € 2,00

Aggr. 05 Voce 03 - Altrf non vincolati

Previsione iniziale € 0.00
Variazioni in corso danno € 0,00
Previsione definitiva € a.00
Sormme accertate € a.00
Riscosso € 400
Rirnaste da riscuotere € a.00
Aggr. 05 Yoce 04 — Altrf vincolati

Previsione iniziale € 0,00
Varigzioni in corso dannc € 594.00
Previsione definitiva € 594,00
Somme accertate € 594,00
Riscosso € 594,00
Rimaste da risctiotere 3 0,00




AGGREGATO 06 — Proventi da gestioni economiche

Aggr. 06 Voce 01 — Azienda agraria

Frevisione iniziale € 000
Variazioni in corso danno € a.00
Previsione definitiva € 0.00
Somme accertate € 4,00
Riscosso R N / X/ N
Rimaste da riscuotere € 000

Aggr. 06 Voce 02 ~ Azienda speciale

Previsione iniziale - € 000
Variazioni in corso danno € 0,00
Previsione definitiva € 0,00
Somme accertate € 4,00
Riscosso € 0,00
Rimaste da riscuotere € .00

Aggr. 06 Yoce 03 — Altivita per conto terzi

Previsione iniziale € goo
Variazioni in corso danno € g0.00
Previsfone definitiva € Q.00
Somme accertate € 0.00
Riscosso € 0,00
Rimaste da riscuotere € 000
Aggr. 06 Voce 04 — Attivita convittuale
Previsione iniziale € 000
Varfazioni in corso danno € .00
Previsione definitiva £ g.00
Somme accertate € a.00
Riscosso € a.00
Rimaste da riscuokere € 0.00
AGGREGATO 07 — Altre entrate

Aggr. 07 Voce 01 — Interessi

Previsione iniziale € 4,00
Variazioni in corso danno € 0,10
Previsione definitiva € 410
Somme accertate 3 0,10
Riscosso £ g,10
Rimaste da riscuofere € a.00
Aggr. 07 Voce 02 — Rendite

Previsione iniziale € 0,00
Varfazionf in corso danno € a.00
Previsione definitiva € 8,00
Sormime accertate € 0.00
Riscosso € 0,00
Rimaste da risctiofere € 0.00




Agagr. 07 Voce 03 - Alienzazione di beni

Previsione iniziale € g,00
Varfazioni in corso danno € a.00
Previsione definitiva € .00
Sonmme accertate € g,00
Riscosso € a.00
Rimaste da riscuolere € a.00
Aggr. 07 Voce 04 — Diverse

Previsione iniziale € a.00
Variazioni in corso danno € 6.731,46
Previsione definitiva € 6.731,46
Sormme accertate € 6.731,46
Riscosso £ 6.731,46
Rimaste da riscuotere € 200
AGGREGATO 08 — Mutul

Agar. 08 Voce 01 — Mutui

Previsione iniziale. € 0.00
Variazioni in corso danno € 8,00
Previsione definitiva € a.00
Somme accertate € 4,00
Riscosso € a,00
Rimaste da riscuotere £ g,00
Agar. 08 Voce 02 — Anticipazion/

Previsione iniziale € 3,00
Variazioni in corsodanno € a.00
Previsione definitiva € a.00
Somme accertate € 0,00
Riscosso : € ag.00
Rimaste da riscuotere € ag.00




RIEPILOGO DELLE SPESE

Aggregato Prgg;;r::ﬁ:z(iao)ne Somme (Ig;pegnate " a(;h::gg(l;ilt;? .
Attivita 56.108,5% 45.140,37 80,45%
Progetti 281.519,99 207.694,12 73,78%
Gestioni economiche 0,00 0,00 -
Fondo di riserva o 0,00 6,00 -
Totale spese 337.628,58 252.834,49
Avanzo di competenza 0,00
Totale a pareggic 252.834,49

(*) il rapporto tra le somme impeghate e gli importl derivanti dalla programmaczione definitiva definisce la percentuale degli obblighi da
pagare che lstituto ha assunfo. Pitt tale rapporto s awicina al 100% e maggiore sard stata fattivita posta in essere dalllstituto rispetto

alle prevision/ iniziali.
ANALISI DELLE SPESE
Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attivitd finanziaria realizzata per

ogni singolo progetto/attivitd, Tale prospetto comprende sia evoluzione della previsione iniziale mediante le variazioni in
corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attivita. )

Attivita - A01 - Funzionamento amministrativo generale

funzionamento amministrativo generale

Previsione iniziate € 6.000.00
Variazioni in corso danno € 14.736,59
Previsione definitiva € 20.736,59
Somme impegnate € 17.190,22
Pagato € 17.190,22
Rimasto da pagare € a.00
Avanzo di amministrazione +

accertamenii assegnati € /331,81
Residua disponibilita finanz € 3.546,37

Attivita - A02 - Funzionamento didattico generale

funzionamento didattico generale

Previsione iniziale € 000,00
Variazioni in corso danno € 28.372,00
Previsione definitiva € 35,372,00
Somme impegnate € 27.950,15
Pagato € 27.950,15
Rimasto da pagare € a,00
Avanzo di amministrazione +

accertamentf assegnati € 24.372,00
Residua disponibilita finanz € 7.421,85




Attivitd - AD3 - Spese di personale

spese di personale

Previsione iniziale € a.00
Variazioni in corso danno € 0,00
Previsione definitiva € a.00
_...Somme impegnate € 080
Pagato ' € a.00
Rimasto da pagare € a.00
Avanzo di amministrazione +
accertamenif assegnati € a.00
Residua disponibilita finanz € 0,00

Attivita - A04 - Spese di-investimento

spese di investimento

Previsione iniziale € 5.000,00
Variazioni in corso danno € -5.000,00
Previsione definitiva € 0.00
Somme impegnate € 4,00
Pagato € 0,00
Rimasto da pagare € 000
Avanzo df amministrazione +

accertamenti assegnati € 4,00
Residua disponibilicd finanz € 0,00

AHivita - A0S - Manutenzione edifici

_manutenzione edifici

Previsione iniziale
Vatiazions in corso danno

€
£
Previsione definitiva €
Somime impegnate €
Pagato. €
Rimasto da pagare €
Avanzo df amministrazione +

accertamenti assegnati €
Residua disponibiita finanz €

Gestioni economiche - GO1 - Azienda agraria

azienda agraria

Previsione iniziale €
Variazioni in corso danno. €
Previsione definitiva €
Sormme impegnate €
Pagato €
Rimastc da pagare €
Avanzo di amministrazione +

accertamentf assegnati €
Residua disponibilita finanz €

0,00
0,00

0,00
a.00
0,00
.00

800
0,00

0,00
4.00
8.00
a.00
0,00
0,00

0,00
0,00




Gestioni economiche - GO2 - Azienda speciale

azienda speciale

Previsione iniziale € a.00
Variazioni in corso danno € 3,00
Previsione definitiva € 000
Somme impegnate € 0,00
Pagalo - € .. aa0......
Rimasto da pagare € .00
Avanzo df amministrazione + )
accertamenti assegnati € a.00
Residua disponibilitd finanz € 0,00

Gestioni economiche - GO3 - Attivita per conto terzi

attivita per conto terzi

Previsione iniziale € a.00
Variazioni in corso danno € 800
Previsione definitiva € 4,00
Somme impegnate € a.00
Pagafo € . a.00
Rimasto da pagare € 0,00
Avanzo df amministrazione +

accerfamenti assegnali € g.00
Residua disponibifitd finanz € 0,00

Gestioni economiche - GO4 - Attivita convittuale

attivitd convittuale

Previsione iniziale € a.00
Variazioni in corso danno € a.00
Previsione definitiva € - 000
Somme impegnate € a.00
Pagato € 2,00
Rimasto da pagare € 0,00
Avanzo di amministrazione +

accertamenti assegnatf € 0,00
Residua disponibilita finanz € 0,00
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Progetti - PO1 - SCUOLA MEDIA ANNA FRANK

Previsione iniziale € 26,212,78

Variazioni in corso danno € 96.135,18

Previsione definitiva € 122.347,96

Somme impegnate € 88.217.24 .

Pagato. € 8821724 ' e e oo e e e
Rimasto da pagare € 0,00 '

Avanzo di amministrazione +

accertamenti assegnatf € 81,416, 70

Residua disponibilita finanz € 34.130,72

Progetti - P02 — SCUOLA PRIMARIA MARIO LODI GERRE DE’ CAPRIOLI

Previsione iniziale € 4.098,80
Variazioni in corso danno € /234,32

FPrevisione definitiva € 11.333,12
Somme impegnate € 6.557,00
Pagato € 6.557,00
Rimasto da pagare € 0,00
Avanzo df amministrazione +

accertamenti assegnali € 7.835,00
Residua disporibilita finanz € 4,776,12

Progetti - PO3 — SCUOLA PRIMARIA SETTE FRATELLI CERVI BONEMERSE

Previsione iniziale € 6.104.54
Variazioni in corso danno € 6.318,62

Previsione definitiva € 12,923,116
Somme impegnate € 5.816,68
Pagato € 5.816,68
Rimasto da pagare € 0.00
Avanzo di amministrazione +

accertamenti assegnati € 7.868,62
Residua disponibifita finanz € 6.608,48

Progetti - P04 - SCUOLA PRIMARIA DON PRIMO MAZZOLARI - CREMONA

Previsfone iniziale € 6.591,36
Variazioni in corso danno € 811239
Previsione definitiva € 14.703.75
- Somme impegnate € 11.780,43
Pagato € 11.780,43
Rimasto da pagare € 0,00
Avanzo di amministrazione +
accertamenti assegnalf € 10.197,34
Residua disponibifita finanz €

2,923 .32
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Progetti - PO5 — SCUOLA INFANZIA CORTE - CREMONA

Previsione iniziale € 2.020,98
Varfazioni in corso danno € 2.398,95
Previsione definitiva € 4.419,93
Sonme impegnate - € 371319
Pagato € 3.713,19
-..Rimasto.da.pagare....—........€.. a.00 et e e o oo

Avanzo di amministrazione +

accertamenti assegnatf € 3.313,08
Residua disponibilit finanz € 706,74

Progetti - P06 - PROGETTO ALFABETIZZAZIONE COM. CREMONA MISURA PER MISURA

Previsione iniziale € 193,40
Varfazioni in corso danno € 1.625,00
Previsione definitiva € 1.818,40
Somme impegnate € a.00
Pagato € 0,00
Rimasto da pagare € .00
Avanzo di amministrazione +

accertamenti assegnati € 162500
Residua disponibilita finanz € 1.818,40

Progetti - PO7 - PROGETTO PON RETE LAN/WLAN AOODGEFID | 9035

FONDI STRUTTURALI EUROPEI PROGRAMMA OPERATIVO NAZ.LE "PER LA SCUOLA, COMPETERNZE E AMBIENTI PER
L'APPRENDIMENTO" 2014_2020 AUTORIZZAZIONE PROGETTO E IMPEGNO DI SPESA

Previsfone iniziale € 150,61
Variazioni in corso danno € 634,99
Previsione definitiva € 785,60
Somme impegnate € 785,60
Pagato € 785,60
Rimasto da pagare € 0,00
Avanzo di samministrazione + :

accertamenti assegnali € 634,99
Residua disponibilita finanz € 0,00

Progetti - PO8 — SCUOLA INFANZIA MENTANA - CREMONA

Previsione iniziale € 1.620,58
Variazioni in corso danno € 2.287,35
Previsione definitiva £€ 3.967,93
Somme impegnate € 3.227,57
Pagato € 322757
Rimasto da pagare € 200
Avanzo df amministrazione +

accertamentf assegnati =~ € 3.157.35
Residua disponibilita finanz € 680,36
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Progetti - P09 ~SCUOLA PRIMARIA BIANCA MARIA VISCONTI - CREMONA

Previsione iniziale € 722476
Variazioni in corso danino € 8.052,68
Previsione definitiva € 1527744
Somme impegnate € 1222925
Pagato € 1222925
- Rimasto.da pagare £ 200
Avanzo df amministrazione +
accertamenti assegnatf € 10.337,96
Residua disponibilit finanz € 3.048 19

Progetti — P10 — SCUOLA INFANZIA VILLETTA - CREMONA

Previsione iniziale € 4.186,44-
Variazioni in corso danno € . 505397
Previsfone definftiva € 9.240,41

Somme impegnate € 6.780,71

Pagato € 6.780,71

Rimasto da pagare € 0,00

Avanzo df amministrazione +

accertamenti assegnati € 730387
Residua disponibiiita finanz € 2.459,70

Progetti — P11 — SCUOLA INFANZIA MARIO LODI - GERRE DE' CAPRIOLI

Previsione iniziale € 1.996,11
Variazioni in corso danno € 1.484,19
Previsione definitiva € 3.480,.30
Somme impegnate € 110380
Pagato € 1.103.80
Rimasto da pagare € g.00
Avanzo di amministrazione +

accertamenti assegnatf € 1.835,51
Residua disponibifita finanz € 2.376,50

Progetti — P12 — SCUOLA INFANZIA SETTE FRATELLI CERVI - BONEMERSE

Previsione iniziale € 3.622,70
Variazioni in corso danno € 3.008.38
. Previsione deflnitivd € 6.631,08
Somme impeghate € 572379
Pagato € © 572379
Rirnasto da pagare € 200
Avanzo di amministrazione +
accertamenti assegnali € 3.928.38
Residua disponibilita finanz € 907,29

Progetti — P13 — PON COMPETENZE DI BASE

Previsione iniziale € 0,00
Variazion! in corso danno €. 12.678,89
Previsione definftiva 3 12.678,89
Somme impeghate € 10.289, 10
Pagalo € 10.289,10
Rimasto da pagare € g,00
Avanzo di amministrazione +

accertamenti assegnati € 12.678,89
Residua disponibilita finanz € 2.389,79
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Progetti — P14 — PROGETTO INDIRE STAMPANTE D3

Previsione iniziale € 0,00
Variazioni in corso danno € 2.500,00
Previsione definitiva € 2.500,00
Sornme impegnate € a.00
Pagato £ a.00
- RiMasto.da.pagare-.... .....€-.. a.00
Avanzo df amministrazione +
accertamentt assegnati € 2.500,00
Residua disponibliita finanz € 2.500,00

Progetti — P15 — PON CITTADINANZA EUROPEA SEZ. 1

Previsione iniziale € 0.00
Variazioni in corso danno € 3.049,20
Previsione definitiva € 3.049,20
Somme impegnate € a.00
Pagato € 0,00
Rimasto da pagare € 0.00
Avanzo di amministrazione +

accertamenti assegnati € 3.049,00
Residua disponibifita finanz € 3.049,20

Pfogetﬁ -~ P16 — PON CITTADINANZA EUROPEA SEZ.2

Previsione iniziale € 0.00
Variazioni i corso dannc € 000
Previsione definitiva € 0,60
Somme Impegnate € 0,00
Pagato € a.00
Rimasto da pagare € 0,00
Avanzo di amministrazione + :

accertamenti assegnatf € a.00
Residua disponibilita finanz € 0,00

Progetti - P18 - gestione libri di testo Comune di Cremona

gestione fibrt di teste Comune di Cremona

Previsione iniziale € 3.049.77
Variazioni in corso danno € -3.049.77
Previsione definitiva £ a.o0
-Somime impegnate € 0,00
Pagato € ag.oo
Rimasto da pagare € 0,00
Avanzo di amministrazione +

accertamenti assegnati € a.00
Residua disponibilita finanz € 0,00
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Progetti - P25 - SERVIZIO PRESCUOLA

SERVIZIO PRESCUOLA |

Previsione iniziale € 112,27
Variazioni in corso danno € 18.560,55
Previsione definitiva € 18.672,82

. Somme.impegnate.. ... € .. 1561793

Pagato £ 1561793
Rimasto da pagare € 0.00
Avanzo di amministrazione +

accertamenti assegnati € 18.560,55
Residua disponibiliia finanz € 3.054,89

Progetti - P28 - SETTIMANA BLU

SETTIMANA Bf_U

Previsione iniziale € 10.000,00
Varfazioni in corso danne € 28.250,00
Previsione definitiva € 38.250,00
Somme Impegnate € 35.851,83
Pagato € 35.851,83
Rimasto da pagare € .00
Avanzo df amministrazione +

accettamenti assegnati £ 28.250,00
Residua disponibilita finanz €

2.398,17

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

FONDO DI CASSA
Fondo di cassa allinizic dell’esercizio

Ammontare somme riscosse:
a) In conto competenza
b) in conto residui

Ammontare dei pagamenti esequiti:
¢) inconto competenza
d) in conto residui

.| Fondo di cassa a fine esercizio

‘

Avanzo {o disavanzo) complessivo di fine esercizio
- Residui attivi
- Residui passivi

Avanzo (o disavanzo) di ‘amministrazione a fine esercizio

€ 94,298,440
246.594,35
0,00 ’
Totale € 246.594,35
252.834,49
0,00
Totale € 252.834,49
€ 88.058,26
0,00
0,00
€ 88.058,26

Note relative alla situazione amministrativa:
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STATO PATRIMONIALE

Attivita Situazione all’}/1 Variazioni Situazione al 31/12
IMMOBILIZZAZIONI |
Immateriali - 0,00 0,00 0,00
~Materiali — . _— 42,281,146 f o 18,798,588 e
Finanziarie 0,00 0,00 0,00
Totale immobilizzazioni 42.281,16 18.798,58 61.079,74
DISPONIBILITA’ '
Rimanenze 0,06 0,00 6,00
Crediti 785,60 -785,60 0,00
Q:txggiiggzgiﬁle non facenti parte delle 0,00 0,00 0,00
Disponibifita liguide 94.298,40 - 4.270,14 90.028,26
Totale disponibilitd 95.084,00 - 5.055,74 90.028,26
Deficit patrimoniale 0,00 0,00 0,00
TOTALE ATTIVO 137.365,16 13.742,84 151.108,00
Passivita Situazione all'l/1 Variazioni Situazione al 31/12
DEBITI
A lungo termine 0,00 0,00 0,00
Residui passivi 0,00 0,00 0,00
| Totale Debiti |, 0,00 0,00 0,00
Consistenza patrimoniale . 137.365,16 13.742,84 151.108,00
TOTALE PASSIVO 137.365,16 13.742,84 151.108,00
Note retative alla sitvazione patrimoniale:
| SITUAZIONE DEI RESIDUI
La situazione del residui & la seguente:
mal | g | vemind | Rosi | S | gaddo | redidu
Attivi 785,60 785,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Iniziali Variazioni ‘Deﬁnitivi Pagati Da Pagare ei:fi?;:) ;Osgg:]ei
Passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 residui attivi & passivi sono elencati analiticamente nel modello L.
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RIEPILOGO DELLE SPESE PER TIPOLOGIA DEI CONTI ECONOMICI

Questo modello fornisce un quadro riepilogativo delle spese impegnate per tutti i progetti/attivita (art.19 del regolamento)
ed & articolato secondo if raggruppamento delle spese previste dal piano dei conti. 1I riepilogo deile spese raggruppate per
singola tipologia permette di analizzare dellIstituto dal punto di vista economico. Una prima analisi si pud ottenere
rapportando le pidt Importanti aggregazioni di spesa sul totale defle spese effetiuate.

oo | e m?[{))en;::t — RZﬁFsg:g[;fggn'go R
) somme impegnate
01 | Personale . 11.058,82
02 | Beni di consumo 47.665,50
03 | Acquisto di servizi e utilizzo di beni di terzi 158.418,61
04 | Altre spese | 1.153,60
05 | Oneri straordinari e da contenzioso ' ' 0,08
06 | Beni d'investimento . 33.785,20
07 | Oneri finanziar 363,76
08 | Rimborsi e poste e correttivi 389,00
Totale generale 252.834,49 100%

MINUTE SPESE

La gestione delle minute spese per V'esercizio finanziario 2018 ¢ stata effettuata correttamente dal D.5.G.A.; le spese sono
state registrate nell'apposito registro.

I movimenti sulle partite di giro in entrata ed in uscita {anticipo, reintegri e restituzione anticipo)} non sono presenti nei
modelii H (conto finanziario), K (stato patrimoniale), J {situazione amministrativa definitiva) e nel modello N (riepilogo per
tipologia di spesa); come indicato da una FAQ presente sul sito del Ministero deil'istruzione, dell'Universita e della Ricerca.

INDICI DI BILANCIO

Interessante appare il calcolo di alcuni indici, dai quali si possono ricavare informazioni circa I'andamento della gestione
finanziaria.

INDICI SULLE ENTRATE

INDICE DI DIPENDENZA FINANZIARIA
Indica il rapporto tra le entrate da trasferimenti ordinari (aggregati 02 e 03) e il totale degii accertamenti.

Finanziamento dello Stato .36.200,46
= = 0,14

Totale accertamenti 246.594,35

INDICE DI AUTONOMIA FINANZIARIA
Indica 1l rapporto tra le entrate non provenienti da trasferimenti ordinari (aggregati 02 e 03) e il totale degii accertament,
che esprime la capacitd di reperimento di risorse proprie e autonome.

Enti + Privati + Altre entrate . 210.425,09 = 0,85

Totale accertamenti - 246.594,35
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INDICE DI MANCATA RISCOSSIONE
Indica il rapporto tra il totale degli accertamenti e la previsione definitiva (escluso t'avanzo di amministrazione). Ed esprlme
il grado di “incertezza” (e dungue fa maggiore o minore affidabilitd) delle entrate su cui @ basata la programmazione

annuale.

Totale accertamenti . 246,594,357 1.60
Previsione definitiva (escluso avanzo) - 246.594,35 B

INDICE INCIDENZA RESIDUI ATTIVI
Indica il rapporto tra gli accertamenti non riscosst sul totale degli accertamenti dell’esercizio di competenza.

Accertamenti non riscosst . - 0,00 0.00
Totale accertamenti B 246.594,35 -
INDICE SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI
Indica il rapporto tra le riscossioni e i residui attivi.
Riscossioni residui attivi 0,00
= ‘ = 0,00
Residui attivi- 0,00

-+

INDICE DI ACCUMULO DEI RESIDUI ATTIVI
Indica il rapporto tra il totale dei residui attivi a fine anno e il fotale degll accertamenti pils il totale dei residui attivi ad inizio

anno,

Totale residui atiivi a fine anno G,00 0.00
Totale accertamenti + Residui attivi - 252.834,49 Y
INDICI SULLE SPESE

INDICE SPESE PER ATTIVITA’ DIDATTICHE ‘
Si ottiene rapportando la somma degli impegni relativi all'aggregato AQ2 ¢ di tutti i progetti, al totale degli impegni.

Impeani A0Z + Impeagni Progetti 235.644,27 0.93
Totale Impegni - 252.834,49 -

INDICE SPESE ATTIVITA’ AMMINISTRATIVE
Si ottiene rapportando ia somma degli impegni relativi all'aggregato A01, al totale degli impegni.

Impegni AG1 17.190,22
= = 0,06
Totale Impegni 252.834,49

INDICE INCIDENZA RESIDUI PASSIVI
Rapporto tra glf impegni non pagati sul totale degli impegni dell'esercizio di competenza.

Impegni non pagati C,00
= = 0,00
Totale Impegni 252,834,499
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INDICE SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI
Rapporto tra i pagamenti e i residui passivi iniziali,

Pagamenti residui passivi 0,00
= = 0,00

Totale residui passivi _ _ 0,00 e e

INDICE DI ACCUMULO DEI RESIDUI PASSIVI
Indica il rapporto tra il totale dei residui passivi a fine anno e il totale della massa spendibile {impegni sulla competenza e
residui passivi anni precedenti} :

" Totale residui passivi a fine anng 0,00 - 0.00
Totale impegni + Residui passivi 252,834,49 !
SPESA PRO-CAPITE PER ALUNNO
Rapporto tia il totale degli impegni e il numero degli alunni
Totale impegni 252.834,49
= = 181,11
Numero alunni 1.396
SPESA AMMINISTRATIVA PRO-CAPITE PER ALUNNO
Rapporto-tra il totale degli impegni dell'aggregato AC1 e il numero degli alunni
Totale impegni AO1 17.190,22
pe = d = 12,31
Numero alunni 1.39%
'CONCLUSIONI
[ DIRIGENTE SCOLASTI

D.ssa Barbara Azzali
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