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Il Programma Annuale rappresenta lo strumento flessibile che funge da interfaccia organizzativa e finanziaria 

del Piano Triennale dell’Offerta formativa nella sua articolazione annuale e che si concretizza in progetti e 

attività all’interno del servizio scolastico. La gestione finanziaria si svolge in termini di competenza, 

improntata a criteri di efficienza, efficacia ed economicità e conformata a principi di trasparenza, integrità e 

veridicità. Il programma annuale 2023, è stato predisposto nel rispetto delle disposizioni di cui al D.M. 28 

agosto 2018, n. 129 avente per oggetto: “Regolamento recante le istruzioni generali sulla gestione 

amministrativa – contabile delle istituzioni scolastiche, ai sensi dell’art. 1, comma 143 della legge13 luglio 

2015, n. 107 ” recepito dalla Regione Siciliana con Decreto Assessoriale n. 7753 del 28/12/2018 e secondo il 

dettato della comunicazione Nota Miur Prot.N. 46455 del 04 ottobre 2022, Nota Miur Prot.N. 51887 del 10 

novembre 2022, Circolare N. 24 del 27 ottobre 2022, Circolare N. 25 del 16 novembre 2022 e il Piano 

Triennale dell’Offerta Formativa. 

Sin dall’avvio dell’anno scolastico, la scrivente Dirigente Scolastica ha presieduto riunioni collegiali a vari livelli 

per confrontarsi con il Collegio dei docenti, con lo staff (DSGA, Collaboratori del DS, Responsabili di plesso, 

Direttori di Dipartimento, Referenti per l’orario didattico, Docenti Funzione Strumentale al PTOF, Docenti 

Responsabili di progetto e Referente per Alternanza Scuola-Lavoro) al fine di ragionare, discutere e riflettere 

sulle scelte progettuali in armonia con le Linee di Indirizzo date, così da condividere sempre più la visione e 

ripensare la mission al fine di integrare il sistema di gestione amministrativo-contabile, sostenere la stesura 

dell’aggiornamento del P. T. O. F. e veicolarne le iniziative previste. Il Collegio Docenti ha in più sedute 

discusso e deliberato le proposte organizzative e didattiche per definire gli aggiornamenti ai progetti di poi 

approvati dal Consiglio di Istituto, coerenti con le attribuzioni del Programma Annuale (P 01, P 02 …). 

Le fondamentali fasi di costruzione del Programma Annuale vanno quindi di pari passo con la costruzione 
dell’aggiornamento del PTOF: attenzione alle priorità di RAV, PdM, individuazione degli obiettivi che si 
intendono perseguire attraverso i quindici macro progetti, evidenziazione delle risorse logistiche ed 
organizzative necessarie alla realizzazione delle attività indicate nei progetti, individuazione del personale 
docente e ATA coinvolto, definizione delle risorse in bilancio (privati, Enti pubblici …). 
Inoltre a seguito dei finanziamenti PNRR, l’Istituzione scolastica con il Progetto  1.4.0. Next generation 
classrooms del piano SCUOLA 4.0,NEL TRIENNIO,( 12 aule ,4 classi per i 3 indirizzi,) provvederà  
all'implementazione della didattica digitale integrata come modello professionale strutturale. Progetti di 
riferimento del PTOF: AP03 SCUOLA COMPUTAZIONALE, AP06 COLOR EST E PLURIBUS UNUS e con il 
Progetto 1.4. 0 Next generation labs del piano SCUOLA 4.0 realizzerà due laboratori per le professioni 
digitali del futuro, capaci di fornire competenze digitali specifiche in Microbiologia e Antropologia 
attraverso la didattica immersiva per l'acquisizione di competenze trasversali e autentiche.  Progetti di 
riferimento del PTOF: AP01 SCUOLA PLUS; AP011 CINEMARCHESI; AP12 MUSEALMARCHESI   
Particolare attenzione ai finanziamenti assegnati dal PNRR 1.4. Intervento straordinario finalizzato alla 
riduzione dei divari territoriali e alla lotta alla dispersione scolastica, ai Laboratori innovativi di recupero e 
consolidamento e costruzione del curricolo verticale tra la scuola del primo ciclo e il primo biennio della 
scuola del secondo ciclo per l'acquisizione delle competenze chiave e di indirizzo. Destinatari misti tra 
studenti delle terze medie, iscritti in questo Istituto, e studenti del primo anno dei tre Indirizzi. Progetti di 
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riferimento del PTOF: AP02 SCUOLA EQUA;  AP07 CO.ME.TA. AZIONE A.  
Il Programma Annuale 2023 è conseguente quindi all’analisi dei fabbisogni dell’Istituto, con attenzione 

all’articolato sistema di condivisione economica ed organizzativo-didattica: nel corrente anno scolastico 

2022/23 le attività ed i progetti della scuola verranno realizzati e monitorati impegnando le risorse 

finanziarie, strutturali e umane previste e dettagliate nella presente relazione. 

E’ opportuno chiarire che le proposte progettuali proprie di questa Istituzione scolastica non si riducono a 

quelle “istituzionalmente” previste dalle norme vigenti, ma si articolano in percorsi che prevedono come fine 

ultimo una formazione a 360 gradi dello studente che alla fine del suo iter scolastico deve aver maturato la 

coscienza di sé e che, pertanto, deve essere in grado di assumere decisioni ed operare scelte decisive. In tal 

senso l’Istituzione si avvale di tutti gli strumenti che vanno oltre la cultura ex cathedra e che permettono di 

calare i saperi nella realtà sociale e tecnologica in cui l’alunno si troverà a vivere ed ad operare, a partire 

dall’attività, in tal senso, determinante dell’alternanza scuola/lavoro con la quale gli studenti si confrontano 

in maniera diretta con reali modalità lavorative, passando per i viaggi di istruzione, connessi anche all’ASL, 

che diventano occasione per rileggere dal  vivo quanto imparato dai libri, ovvero gli interventi individualizzati 

per promuovere l’eccellenza, finalizzati, ad esempio, al conseguimento di certificazioni per le lingue straniere 

riconosciute a livello europeo, utilizzando, a tal fine, anche la modalità importantissima della partecipazione 

agli stage all’estero o favorendo i talenti artistici e sportivi attraverso l’istituzione di laboratori musicali, 

teatrali, di cinematografia e arte in genere e attraverso la costituzione del CSS. 

Attenzione particolare è data agli studenti che necessitano di interventi per il recupero e il consolidamento 

degli apprendimenti, al fine di ridurre il fenomeno della dispersione scolastica attualmente già 

percentualmente basso; centrale nell’azione didattica e formativa quotidiana è l’inclusione di tutti gli 

studenti con BES e con disagi psico-sociali anche temporanei. Per il raggiungimento degli obiettivi principali 

che l’istituzione  scolastica si è posta è condizione indispensabile che coloro i quali operano all’interno 

dell’istituzione, personale docente ed ATA, acquisiscano un sempre crescente grado di professionalità e 

competenze specifiche che permettano di seguire, anzi, agevolare il cambiamento radicale appena in atto 

ma  destinato ad un lungo iter all’interno della scuola e, poiché professionalità vuol dire anche 

aggiornamento, ecco che l’Istituzione annovera, tra i suoi obiettivi, la formazione del proprio personale sia 

con iniziative proprie, sia con la partecipazione a reti di scuole. 

Partendo dagli obiettivi propri di questa Istituzione scolastica e dai percorsi che si vogliono seguire, passiamo 

all’analisi dei mezzi finanziari necessari e quindi all’analisi amministrativo – contabile del Programma annuale 

2023. 

Per quanto riguarda le entrate, si ricorda che vengono raggruppate esclusivamente in base alla loro 

provenienza distinguendo, pertanto, solo l’Ente finanziatore e l’eventuale vincolo di destinazione dello stesso 

finanziamento. 
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DATI STRUTTURALI DELLA SCUOLA 
 
L’Istituto di Istruzione Superiore di Mascalucia logisticamente opera su tre plessi, così ubicati: 

 Plesso Centrale - Sede di Direzione - in Via Case Nuove, 37 

 Plesso di Via A. De Gasperi, 92 
con classi di Liceo Classico e Scientifico e Tecnico biochimico come è possibile evincere dal sottostante 
prospetto (per completezza si riporta la serie storica): 
 

A.S. 2021/2022       A.S. 2022/2023 
 

TIPOLOGIA N° Classi N° Alunni TIPOLOGIA N° Classi N° Alunni 

LICEO CLASSICO 18 401 LICEO CLASSICO 18 383 

LICEO SCIENTIFICO 42 1083 LICEO SCIENTIFICO 42 1065 

ISTITUTO TECNICO CHIMICO 11 251 ISTITUTO TECNICO CHIMICO 12 276 

TOTALI 71 1735 TOTALI 72 1724 

 
Il personale (dirigente, docente ed ATA) opera nell’ambito dell’Istituzione Scolastica secondo il seguente 
organigramma, desumibile dall’organico di diritto per l’anno scolastico 2022/2023: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

         

Tipologia di personale Numero unità 

 
Dirigente scolastico 

 
1 

 
Docenti 
 

137 

A
T

A
 

Tipologia di persona 
Numero 

unità 

D.S.G.A. 1 

Assistenti Amministrativi 10 

Assistenti Tecnici 4 

Collaboratori scolastici 19 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
prof.ssa Lucia Maria Sciuto 

Il documento è firmato digitalmente ai sensi D. Lgs. 
82/2005 s.m.i e norme collegate e sostituisce il 

documento cartaceo e la firma autografa 
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