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I.   PREMESSA  

 
La presente relazione in allegato allo schema di programma annuale per l’Esercizio Finanziario 2020 viene 

formulata tenendo conto delle seguenti disposizioni: 

 Decreto 28 agosto 2018, n. 129, avente ad oggetto “Regolamento recante istruzioni generali sulla 

gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche, ai sensi dell'articolo 1, comma 143, della 

legge 13 luglio 2015, n. 107” - pubblicato in G.U. Serie Generale n. 267 del 16 novembre 2018. 
 

 Nota MIUR n. 74 del 5 gennaio 2019 - Orientamenti interpretativi. 

 
 Nota MIUR n. 21795 del 30/09/2019 – Comunicazione preventiva del P.A. 2020 

 

 

Il progetto di Bilancio vede la luce dopo un’ampia analisi dei fabbisogni del comprensorio 

ed un articolato programma di informazione e condivisione: da questo momento le attività e i 

progetti della scuola verranno realizzati e monitorati impegnando le risorse finanziarie, 

strutturali e umane previste e dettagliate nel presente documento. Si prevede di: 

• Migliorare la qualità dei processi formativi; 

• Realizzare una Scuola per tutti e per ciascuno attraverso l’individuazione delle situazioni 

di disagio e l’attuazione di strategie didattico-educative inclusive; 

• Trovare modalità e forme per presidiare il Piano triennale dell’offerta formativa nelle 

fasi di realizzazione, monitoraggio e autovalutazione dei risultati; 

• Individuare gli strumenti per garantire l’unitarietà dell’offerta formativa, nel rispetto 

della libertà di insegnamento; 



 

 Istituto Comprensivo Statale “BEATO ANGELICO”  
Via Leoncavallo 12 – 50127 FIRENZE - Tel. 055362535 – 055350238 - Fax 055366835 

http://www.comprensivobeatoangelico.gov.it 

E-mail: fiic86000c@istruzione.it – beatoang@tin.it Pec: fiic86000c@pec.istruzione.it  

C.F. 94202760487 

 

• Esercitare l’autonomia di ricerca, sperimentazione e sviluppo volta all’innovazione 

metodologica e didattica; 

• Dare adeguato spazio alla formazione e all’aggiornamento culturale e professionale del 

Personale scolastico. 

  
II.   DATI DI CONTESTO 

 
I plessi dell’Istituto Comprensivo Beato Angelico sono ubicati  nella zona nord-ovest di Firenze, 

protagonista di una grande espansione a seguito del boom edilizio degli anni cinquanta e sessanta del XX 

secolo, le trasformazioni sociali ad esso conseguenti hanno prodotto, da un lato un forte incremento 
demografico, dall’altro, una maggiore varietà di situazioni socio-economiche differenti, dovute anche ad un 

processo di forte immigrazione in atto. 
 

Sedi: 

L’istituto scolastico è composto dalle seguenti sedi, ivi compresa la sede principale: 

 

C.M. Comune Indirizzo Alunni Istituto 

FIMM86001D FIRENZE VIA LEONCAVALLO, 12 492 
Sc. Sec. 1° 

“B.ANGELICO” 

FIEE86001E FIRENZE VIA CORELLI, 11 348 
Sc. Primaria 

“COLOMBO” 

FIEE86002G FIRENZE VIA GIARDINI DELLA BIZZARRIA 227 
Sc. Primaria 

“VAMBA” 

FIAA860019 FIRENZE VIA CORELLI, 11 94 
Sc. Infanzia 

“COLOMBO” 

FIAA86002A FIRENZE VIA GIARDINI DELLA BIZZARRIA 121 
Sc. Infanzia 

“VAMBA” 

FIAA86003B FIRENZE VIA LEONCAVALLO 95 
Sc. Infanzia 

“LEONCAVALLO” 
 

La popolazione scolastica: 

Nel corrente anno scolastico 2019/2020 sono iscritti n. 1377 alunni di cui 695 femmine, distribuiti su 59 classi, di cui 13 

all’infanzia, 25 alla primaria e 21 alla secondaria di primo grado, così ripartite: 

1. alla data del 1/09/2019 n. 1404 alunni di cui 705 femmine, distribuiti su 59 classi, cosi ripartiti: 

 

Classi Scuola Secondaria Alunni 

Prime  176 

Seconde 167 

Terze 158 

Classi Scuola Primaria Alunni 

Prime  113 

Seconde 118 

Terze 118 

Quarte 117 

Quinte 113 

Classi Scuola Infanzia Alunni 

Classi n. 13 311 

https://it.wikipedia.org/wiki/Firenze
https://it.wikipedia.org/wiki/Boom_edilizio
https://it.wikipedia.org/wiki/XX_secolo
https://it.wikipedia.org/wiki/XX_secolo
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1. alla data del 15/10/2019  n. 1385 alunni di cui 697  femmine, distribuiti su  59 classi, così ripartiti: 

 

Classi Scuola Secondaria Alunni 

Prime  174 

Seconde 167 

Terze 154 

Classi Scuola Primaria Alunni 

Prime  113 

Seconde 118 

Terze 118 

Quarte 117 

Quinte 113 

Classi Scuola Infanzia Alunni 

Classi n. 13 311 
Il personale: 

Oltre al Dirigente scolastico di ruolo, l’organico docente ed amministrativo dell’Istituto all’inizio dell’esercizio finanziario 

risulta essere costituito da 199 unità, così suddivise:  

DIRIGENTE SCOLASTICO 1 

 NUMERO 

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto  

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 106 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 4 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 10 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 1 

Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 2 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 0 

Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 9 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 23 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 3 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 0 

Insegnanti di religione incaricati annuali 1 

Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 7 

Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 2 

*da censire solo presso la 1° scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il docente abbia più 
spezzoni e quindi abbia stipulato diversi contratti con altrettante scuole. 

 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 168 

N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto NUMERO 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 1 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato 0 

Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo 0 

Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 6 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale 0 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 

Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 0 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale 0 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 

Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato 0 

Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 17 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 1 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 6 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato 0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto annuale 0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto fino al 30 
Giugno 

0 

Personale ATA a tempo indeterminato part-time 0 

TOTALE PERSONALE ATA 31 
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Nel corrente anno scolastico, in seguito alla realizzazione della fase C del piano assunzionale 

straordinario previsto dalla Legge 107 del 13 luglio 2015 (cosiddetta legge “Buona scuola”), è stato 

assegnato all’Istituto un contingente di 7 docenti per il potenziamento dell’organico, pertanto si 

stanno utilizzando i docenti di educazione musicale e di lingua straniera francese per: 

 realizzazione di attività laboratoriali interdisciplinari, anche a piccoli gruppi, per una maggiore 

personalizzazione dei processi di insegnamento / apprendimento, con particolare riguardo per 

gli alunni che manifestano difficoltà negli apprendimenti;  

 supporto didattico individualizzato per alunni in particolare situazione di difficoltà; 

 potenziamento linguistico e musicale, anche per accompagnare  la realizzazione di progetti 

istituzionali ; 

 sostituzione di colleghi assenti per breve periodo. 

 

E’ stato redatto per il triennio 2018 – 2021 il Piano Triennale per l’Offerta Formativa, secondo le 

indicazioni e gli obiettivi prioritari enunciati nella Legge 107/2015, art.1, comma 7. 
 

III. OBIETTIVI 
 

Il Programma Annuale è stato predisposto per il perseguimento delle linee programmatiche e 

degli itinerari didattici e culturali definiti dal Piano dell’Offerta Formativa dell’Istituto, tenendo conto 

delle risultanze dell’Autovalutazione d’Istituto, così come contenute nel Rapporto di Autovalutazione 

(RAV) e nel Piano di Miglioramento (PDM). La riflessione su quanto già è stato fatto e la volontà di 

impegnarsi ulteriormente, partendo dalle priorità e dagli obiettivi che la scuola si prefigge di 

realizzare attraverso le azioni di miglioramento, consentono di progettare nuovi itinerari finalizzati a 

innalzare la qualità dell’Offerta Formativa e a rispondere ai diversificati bisogni formativi della nostra 

utenza scolastica.  

La vision che caratterizza l'Istituto consiste nella formazione di cittadini attivi e responsabili 

che vivano la scuola come una comunità educante attiva, aperta al territorio ed in grado di trasformare 

il vincolo della "diversità" in una ricchezza e risorsa per tutti, anche mediante l’interazione con le 

famiglie e con la comunità locale. 

La mission consiste nel finalizzare le scelte educative, curricolari, extra-curricolari ed 

organizzative: 

- al contrasto della dispersione scolastica e di ogni forma di discriminazione,  

- al potenziamento dell’inclusione scolastica e del diritto al successo formativo di tutti gli alunni;  

- alla cura educativa e alla didattica speciale per gli alunni che manifestano difficoltà negli 

apprendimenti legate a cause diverse;  

- all'alfabetizzazione e al perfezionamento dell’italiano come lingua seconda, attraverso corsi e 

laboratori per studenti di cittadinanza o di lingua non italiana;  

- all'individualizzazione e alla personalizzazione delle esperienze per il recupero delle difficoltà, per il 

potenziamento delle eccellenze, per la valorizzazione del merito. 

Le priorità strategiche individuate dall’Istituto e gli obiettivi del piano di miglioramento 

consistono in:  

 

1. Aumento della percentuale degli studenti ammessi alla classe successiva e progressiva 

riduzione degli abbandoni (sperimentazioni e ricerca, formazione del personale, 

integrazioni/ampliamento del curricolo, progetti e attività per l’integrazione scolastica volti ad 
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accrescere la motivazione degli alunni, il successo formativo e l’innalzamento omogeneo degli 

standard di apprendimento degli allievi, l’ottimizzazione dell’attività di programmazione e 

gestione dell’attività didattica, lo sviluppo infrastrutture ITC e servizi on-line nelle Scuole 

dell’Istituto, al fine di promuovere una cultura digitale per tutti gli utenti dell’Istituto, secondo 

quanto previsto dal Piano Nazionale Scuola Digitale, recupero motivazionale);  

2. Formazione del personale secondo gli ultimi dettati normativi richiamati dal comma 124 della 

Legge 107, la Nota MIUR n. 35 del 7 gennaio 2016, la Nota MIUR n. 2915 del 15 settembre 

2016, il Piano Nazionale per la Formazione Triennale del Personale presentato dal MIUR il 3 

ottobre 2016 verso i seguenti temi strategici: 

 le competenze digitali per l’innovazione didattica e metodologica;  

 il miglioramento del clima relazionale a favore dello sviluppo armonico dello studente per 

il miglioramento delle competenze di cittadinanza;  

 sperimentazione didattica a favore dell’inclusione e l’integrazione; 

 realizzazione della verticalità del curricolo a favore della continuità dei percorsi curricolari 

e disciplinari, 

 sicurezza, somministrazione farmaci e privacy 

 miglioramento del processo di dematerializzazione e digitalizzazione documentale. 

 

3. Miglioramento delle competenze sociali e civiche degli studenti (diversa organizzazione della 

didattica, allestimento/aggiornamento dei laboratori, maggiore attenzione alle ITC, sportello 

“counseling”, realizzazione di progetti con Enti e Associazioni del territorio, svolgimento di 

progetti europei PON FSE, arricchimento dell’offerta formativa attraverso laboratori di 

manipolazione nella scuola dell’infanzia, sperimentazioni di verticalità del curricolo in 

italiano, inglese e musica, percorsi di orientamento in collaborazione con le scuole superiori 

del territorio e con le associazioni del terzo settore, incremento della Biblioteca scolastica, 

arricchimento ed ampliamento delle discipline espressive, in particolare arte, musica e scienze 

motorie, grazie alla presenza di spazi dedicati).  

4. Incremento di azioni volte a prevenire e a contrastare fenomeni di bullismo e cyberbullismo, e 

contestualmente atte ad accrescere la conoscenza dell’ambiente e della sua difesa. 

5. Miglioramento delle prove standardizzate nazionali e riduzione della varianza di risultati tra le 

classi (corsi di alfabetizzazione, recupero di italiano e matematica, didattica a classi aperte in 

parallelo, strategie metodologiche per l’inclusione, utilizzo di modelli e schemi condivisi per 

alunni diversamente abili e DSA, potenziamento delle lingue attraverso le certificazioni e 

attività di conversazione in lingua straniera) 

6. Innalzamento degli standard di qualità del servizio (tempi, spazi, materiali, relazioni, 

procedure, informazione, pubblicità, progetti di verifica qualità, organizzazione, 

valorizzazione della professionalità e del lavoro del personale, incremento dell’utilizzo del 

Sito WEB dell’Istituto). 

 

Per il conseguimento degli obiettivi di cui sopra e per rendere maggiormente congruenti, visibili e 

trasparenti le azioni del Piano di Miglioramento in rapporto alle attività che la scuola svolge i diversi 

capitoli suddivisi nelle rispettive macroarea “Attività” (classificati poi con la lettera A) e” Progetti”( 

classificati poi con la lettera P) sono stati declinati in sottoaree, come poi si vedrà nelle voci di entrata 

e di spesa:   
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Attività 

A01 Funzionamento Generale 

A02 Sicurezza e Privacy 

A03 Funzionamento Amministrativo 

A04 Funzionamento Didattico 

A05 Visite di istruzione 

A06 Orientamento scolastico 

 

Progetti : 

P01 Arricchimento offerta Formativa Tecnico-Scientifica 

P03 Sport a scuola 

P04 Ampliamento Formativo I.C. 

P05 Ampliamento Formativo Secondaria 

P06 Ampliamento Formativo Primaria 

P07 Ampliamento Formativo Infanzia 

P08 Sportello d'ascolto 

P09 PON - INCLUSIONE SOCIALE 

P10 PON - COMPETENZE DI BASE 

P11 PON - PENSIERO COMPUTAZIONALE E CITT. DIGITALE 

P12 Arricchimento offerta Formativa Linguistica 

P13 Corsi certificazioni alunni e personale 

P14  Formazione 

P15 Gare e concorsi 

P16 Allestimento Laboratori Infanzia 
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IV.   PROGRAMMA FINANZIARIO 
 

PARTE PRIMA - ENTRATE 
 

Il Dirigente Scolastico procede all’esame delle singole aggregazioni di entrata così come riportate nel modello A 

previsto dal D.I. 129/2018 art. 4: 

 

Liv. 1 Liv. 2 Descrizione Importo 

01   Avanzo di amministrazione presunto 211.162,34 

  01 Non vincolato 157.612,45 

  02 Vincolato 53.549,89 

02   Finanziamenti dall'Unione Europea   

  01 Fondi sociali europei (FSE)   

  02 Fondi europei di sviluppo regionale (FESR)   

  03 Altri finanziamenti dall'Unione Europea   

03   Finanziamenti dallo Stato 24.375,67 

  01 Dotazione ordinaria 21.022,67 

  02 Dotazione perequativa   

  03 Finanziamenti per l'ampliamento dell'off. form.   

  04 Fondo per lo sviluppo e la coesione (FSC)   

  05 Altri finanziamenti non vincolati dallo Stato   

  06 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 3.353,00 

04   Finanziamenti dalla Regione   

  01 Dotazione ordinaria   

  02 Dotazione perequativa   

  03 Altri finanziamenti non vincolati   

  04 Altri finanziamenti vincolati   

05   Finanziamenti da Enti locali o da altre Ist. Pub. 9.855,00 

  01 Provincia non vincolati   

  02 Provincia vincolati   

  03 Comune non vincolati 6.300,00 

  04 Comune vincolati   

  05 Altre Istituzioni non vincolati 1.900,00 

  06 Altre Istituzioni vincolati 1.655,00 

06   Contributi da privati 60.484,00 

  01 Contributi volontari da famiglie 18.000,00 

  02 Contributi per iscrizione alunni   

  03 Contributi per mensa scolastica   

  04 Contributi per visite, viaggi e studio all'estero 20.000,00 

  05 Contributi per copertura assicurativa degli alunni 8.500,00 

  06 Contributi per copertura assicurativa personale   

  07 Altri contributi da famiglie non vincolati   

  08 Contributi da imprese non vincolati   

  09 Contributi da Istituzioni sociali private non vinc 3.900,00 

  10 Altri contributi da famiglie vincolati 10.084,00 

  11 Contributi da imprese vincolati   

  12 Contributi da Istituzioni sociali private vinc.   

07   Proventi da gestioni economiche   

  01 Azienda Agraria - Proventi dalla vendita di beni   

  02 Azienda Agraria - Proventi dalla vendita di serv.   

  03 Azienda Speciale - Proventi dalla vendita di ben   

  04 Azienda Speciale - Proventi dalla vendita di serv.   

  05 Attività per c.terzi - Proventi dalla vendita beni   
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Liv. 1 Liv. 2 Descrizione Importo 

  06 Attività per c.terzi - Proventi dalla vendita serv   

  07 Attività convittuale   

08   Rimborsi e restituzione somme   

  01 Rimborsi, recuperi e restituzioni da Amm. Cent.   

  02 Rimborsi, recuperi e restituzioni da Amm. Loc.   

  03 Rimborsi, recuperi e restituzioni da Enti Prev.   

  04 Rimborsi, recuperi e restituzioni da Famiglie   

  05 Rimborsi, recuperi e restituzioni da Imprese   

  06 Rimborsi, recuperi e restituzioni da ISP   

09   Alienazione di beni materiali   

  01 Alienazione di Mezzi di trasporto stradali   

  02 Alienazione di Mezzi di trasporto aerei   

  03 Alienazione di Mezzi di trasporto per vie d'acqua   

  04 Alienazione di mobili e arredi per ufficio   

  05 Alienazione di mobili e arredi per alloggi e pert.   

  06 Alienazione di mobili e arredi per laboratori   

  07 Alienazione di mobili e arredi n.a.c.   

  08 Alienazione di Macchinari   

  09 Alienazione di impianti   

  10 Alienazione di attrezzature scientifiche   

  11 Alienazione di macchine per ufficio   

  12 Alienazione di server   

  13 Alienazione di postazioni di lavoro   

  14 Alienazione di periferiche   

  15 Alienazione di apparati di telecomunicazione   

  16 Alienazione di Tablet e dispositivi di telefonia   

  17 Alienazione di hardware n.a.c.   

  18 Alienazione di Oggetti di valore   

  19 Alienazione di diritti reali   

  20 Alienazione di Materiale bibliografico   

  21 Alienazione di Strumenti musicali   

  22 Alienazioni di beni materiali n.a.c.   

10   Alienazione di beni immateriali   

  01 Alienazione di software   

  02 Alienazione di Brevetti   

  03 Alienazione di Opere dell'ingegno e Diritti d'aut.   

  04 Alienazione di altri beni immateriali n.a.c.   

11   Sponsor e utilizzo locali 900,00 

  01 Proventi derivanti dalle sponsorizzazioni   

  02 Diritti reali di godimento   

  03 Canone occupazione spazi e aree pubbliche 900,00 

  04 Proventi da concessioni su beni   

12   Altre entrate 15,00 

  01 Interessi 10,00 

  02 Interessi attivi da Banca d'Italia 5,00 

  03 Altre entrate n.a.c.   

13   Mutui   

  01 Mutui   

  02 Anticipazioni da Istituto cassiere   
 

Per un totale entrate di € 306.792,01. 
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ANALISI DETTAGLIATA DELLE ENTRATE 

 

AGGREGATO 01 – Avanzo di amministrazione 
 

01  Avanzo di amministrazione 211.162,34 

 01 Non vincolato 157.612,45 

 02 Vincolato 53.549,89 

 
Nell’esercizio finanziario 2019 si sono verificate economie di bilancio per una somma complessiva di € 211.162,34 di cui 

si è disposto il totale prelevamento. La somma si compone di € 157.612,45 senza vincolo di destinazione e di € 53.549,89 

provenienti da finanziamenti finalizzati.  

Dettaglio avanzo di Amministrazione 

Avanzo vincolato 

 

1. Fondi relativi a progetti PON- FSE (€ 44.427,06)  
2. Fondi per l’Orientamento scolastico Scuola Secondaria € 1.015,95) 

3. Fondi privati per visite di istruzione (€ 7.502,88) 

4. Fondi privati per corsi extrascolastici (€ 604,00) 
 

Avanzo non vincolato 

 
 Fondi privati relativi al contributo volontario genitori (€ 50.112.80) 

 Fondi privati relativi ad erogazione liberale (€ 3.666,92) 

 Economie Funzionamento didattico/amm.vo e Fondi Comune Firenze (€ 22.944,10) 

 Disponibilità da programmare (€ 78.671,97) 

 Fondo di riserva (€ 2.000,00) 

 
 

Il saldo cassa alla fine dell’esercizio precedente ammonta ad € 139.726,92. 

 
E l’avanzo è stato utilizzato nei seguenti progetti/attività: 
 

Codice Progetto/Attività 
Importo 
Vincolato 

Importo Non 
Vincolato 

A01 Funzionamento Generale 0,00 13.801,87 

A02 Sicurezza e Privacy 0,00 4.041,11 

A03 Funzionamento Amministrativo 0,00 6.931,53 

A04 Funzionamento Didattico 0,00 30.012,57 

A05 Visite di istruzione 7.502,88 0,00 

A06 Orientamento scolastico 1.015,95 0,00 

P01 Arricchimento Offerta Formativa tecnico-scientifica 0,00 5.971,72 

P03 Sport a scuola 0,00 329,83 

P04 Ampliamento Formativo I.C. 0,00 12.894,78 

P05 Ampliamento Formativo Secondaria 0,00 7.208,12 

P06 Ampliamento Formativo Primaria 0,00 4.464,67 

P07 Ampliamento Formativo Infanzia 0,00 584,82 

P08 Sportello d'ascolto 0,00 6.000,00 

P09 PON - INCLUSIONE SOCIALE 9.296,48 0,00 

P10 PON - COMPETENZE DI BASE 10.241,08 0,00 

P11 PON - PENSIERO COMPUTAZIONALE E CITT. DIGITALE 24.889,50 0,00 

P12 Arricchimento Offerta Formativa linguistica 0,00 8.815,88 

P13 Corsi certificazioni alunni e personale 604,00 0,00 

P14 Formazione 0,00 5.300,92 

P15 Gare e concorsi 0,00 1.366,00 

P16 Allestimento Laboratori Infanzie 0,00 7.888,63 
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Per un utilizzo totale dell’avanzo di amministrazione vincolato di € 53.549,89 e non vincolato di € 115.612,45. La parte 

rimanente andrà a confluire nella disponibilità finanziaria da programmare (Z101). 

 

 
AGGREGATO 03 - Finanziamenti dallo Stato 
 

Raggruppa tutti i finanziamenti provenienti dal bilancio del Ministero, a sua volta è suddiviso in: 

 

03  Finanziamenti dallo Stato 24.375,67 

  01 Dotazione ordinaria 21.022,67 

  02 Dotazione perequativa   

  03 Finanziamenti per l'ampliamento dell'off. form.   

  04 Fondo per lo sviluppo e la coesione (FSC)   

  05 Altri finanziamenti non vincolati dallo Stato   

  06 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 3.353,00 

 
Le voci sono state così suddivise: 

 

Conto Importo in € Descrizione 

 3.6.6 3.353,00 Sport a scuola 

 
 

AGGREGATO 05 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Ist. Pub. 
 

Raggruppa tutti i finanziamenti provenienti dagli Enti Locali o da altre Istituzioni. 

 

05  Finanziamenti da Enti locali o da altre Ist. Pub. 9.855,00 

  01 Provincia non vincolati   

  02 Provincia vincolati   

  03 Comune non vincolati 6.300,00 

  04 Comune vincolati   

  05 Altre Istituzioni non vincolati 1.900,00 

  06 Altre Istituzioni vincolati 1.655,00 

 

 
 
AGGREGATO 06 - Contributi da privati 
 

Raggruppa tutti i finanziamenti provenienti da privati sia non vincolati sia con vincolo di destinazione. Queste entrate 

sono prevalentemente legate a contributi volontari, viaggi d’istruzione e visite guidate. 

 

06  Contributi da privati 60.484,00 

  01 Contributi volontari da famiglie 18.000,00 

  02 Contributi per iscrizione alunni   

  03 Contributi per mensa scolastica   

  04 Contributi per visite, viaggi e studio all'estero 20.000,00 

  05 Contributi per copertura assicurativa degli alunni 8.500,00 

  06 Contributi per copertura assicurativa personale   

  07 Altri contributi da famiglie non vincolati   

  08 Contributi da imprese non vincolati   

  09 Contributi da Istituzioni sociali private non vinc 3.900,00 

  10 Altri contributi da famiglie vincolati 10.084,00 

  11 Contributi da imprese vincolati   

  12 Contributi da Istituzioni sociali private vinc.   
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AGGREGATO 11 - Sponsor e utilizzo locali 
 

Raggruppa tutte le entrate derivanti da erogazioni liberali per l’utilizzo dei locali. 

 

11  Sponsor e utilizzo locali 900,00 

  01 Proventi derivanti dalle sponsorizzazioni   

  02 Diritti reali di godimento   

  03 Canone occupazione spazi e aree pubbliche 900,00 

  04 Proventi da concessioni su beni   

 

 

AGGREGATO 12 - Altre entrate 
 

Raggruppa tutti i finanziamenti relativi ad altre entrate, quali gli interessi bancari/postali, rimborsi e recuperi. 

 

12  Altre entrate 15,00 

  01 Interessi 10,00 

  02 Interessi attivi da Banca d'Italia 5,00 

  03 Altre entrate n.a.c.   

 
Per un totale entrate di € 306.792,01. 
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PARTE SECONDA - USCITE 
 

Riportiamo in dettaglio le spese suddivise per piano di destinazione: 

Tipologia Categoria Voce Denominazione Importo 

A     Attività 106.643,58 

  A01   Funzionamento generale e decoro della Scuola 30.180,65 

    1 Funzionamento Generale 22.139,54 

    2 Sicurezza e Privacy 8.041,11 

  A02   Funzionamento amministrativo 11.931,53 

    3 Funzionamento Amministrativo 11.931,53 

  A03   Didattica 36.012,57 

    4 Funzionamento Didattico 36.012,57 

  A05   Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 27.502,88 

    5 Visite di istruzione 27.502,88 

  A06   Attività di orientamento 1.015,95 

    6 Orientamento scolastico 1.015,95 

P     Progetti 158.148,43 

  P01   Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" 28.347,18 

    1 Arricchimento Offerta Formativa tecnico-scientifica 16.775,72 

    3 Sport a scuola 3.682,83 

    16 Allestimento Laboratori Infanzie 7.888,63 

  P02   Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 114.795,33 

    4 Ampliamento Formativo I.C. 30.394,78 

    5 Ampliamento Formativo Secondaria 11.208,12 

    6 Ampliamento Formativo Primaria 7.964,67 

    7 Ampliamento Formativo Infanzia 2.084,82 

    8 Sportello d'ascolto 6.000,00 

    9 PON - INCLUSIONE SOCIALE 9.296,48 

    10 PON - COMPETENZE DI BASE 10.241,08 

    11 PON - PENSIERO COMPUTAZIONALE E CITT. DIGITALE 24.889,50 

    12 Arricchimento Offerta Formativa linguistica 12.715,88 

  P03   Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" 6.684,00 

    13 Corsi certificazioni alunni e personale 6.684,00 

  P04   Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" 6.955,92 

    14 Formazione 6.955,92 

  P05   Progetti per "Gare e concorsi" 1.366,00 

    15 Gare e concorsi 1.366,00 

R     Fondo di riserva 2.000,00 

  R98   Fondo di riserva 2.000,00 

    98 Fondo di riserva 2.000,00 

D     Disavanzo di amministrazione presunto 0,00 

  D100   Disavanzo di amministrazione presunto 0,00 

    100 Disavanzo di amministrazione presunto 0,00 

 

Per un totale spese di € 266.792,01. 

 

Z 101 Disponibilità finanziaria da programmare 40.000,00 
 
Totale a pareggio € 306.792,01. 
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ANALISI DETTAGLIATA DELLE USCITE 

 

 
A01 1 Funzionamento Generale 22.139,54 

 
Spese Pulizie, Scuole Belle, Materiale di Ufficio con Fondi Comune, Spese di investimento, PNSD 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 13.801,87 02 Acquisto di beni di consumo 12.320,32 

03 Finanziamenti dallo Stato 2.022,67 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 3.500,00 

05 Finanziamenti da Enti locali o da altre Ist. 
Pub. 

6.300,00 06 Imposte e tasse 6.319,22 

12 Altre entrate 15,00       

 

 
A01 2 Sicurezza e Privacy 8.041,11 

 
Sicurezza a scuola, Privacy, DPO, RSPP, ASPP formazione Sicurezza e Privacy 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 4.041,11 02 Acquisto di beni di consumo 2.800,00 

03 Finanziamenti dallo Stato 4.000,00 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 4.041,11 

      06 Imposte e tasse 1.200,00 

 
L’obiettivo dell’attività è abituare ad una corretta evacuazione ed all’acquisizione di automatismi. Rilevare i fattori di rischio 
per neutralizzarli. Garantire un ambiente sicuro per docenti, discenti, operatori della scuola in genere. Creare la cultura 
della prevenzione dei rischi e della tutela della sicurezza nel  personale scolastico, alunni e rispettive famiglie. 
 

 
A02 3 Funzionamento Amministrativo 11.931,53 

 
Registro on-line - Applicativi Axios - Acquisto materiale  - Abb. Riviste - Materiale igienico, Cancelleria Uff. Amm.vi - Spese 
postali - Spese Revisori - Fondo Economale 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 6.931,53 02 Acquisto di beni di consumo 6.181,53 

03 Finanziamenti dallo Stato 5.000,00 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 3.000,00 

      05 Altre spese 1.050,00 

      06 Imposte e tasse 1.700,00 

 
In quest’attività confluiranno tutte le spese necessarie  per l’ordinario funzionamento  amministrativo ed in particolare per 
l’acquisizione di beni di consumo quali: cancelleria, stampati, abbonamenti a riviste; per spese di acquisto materiale 
d’ufficio; per piccola manutenzione; per spese postali e bancarie; per spese di accoglienza, rappresentanza, partecipazione 
ad incontri e convegni;  per  spese mediche; per il reintegro al D.S.G.A. del fondo economale per le minute determinato 
per il 2020  in € 800,00 

 
 

A03 4 Funzionamento Didattico 36.012,57 

 
Noleggio macchinari, Materiale igienico-sanitario, Assistenza informatica, Cancelleria, Materiale specialistico, Materiale 
Informatico 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 30.012,57 02 Acquisto di beni di consumo 800,00 

03 Finanziamenti dallo Stato 6.000,00 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 4.480,00 

      04 Acquisto di beni d'investimento 24.288,99 

      06 Imposte e tasse 6.443,58 
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In quest’attività confluiranno le spese necessarie per l’ordinario funzionamento delle fotocopiatrici (toner, carta, 
manutenzione, ecc.), dei laboratori informatici (cartucce, carta, manutenzione,  ecc.), l’acquisto di attrezzature e sussidi per 
laboratori ed aule didattiche; canone telefonia fibra ecc. 

 
A05 5 Visite di istruzione 27.502,88 

 
Visite di istruzione e Viaggi all'estero 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 7.502,88 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 25.202,88 

06 Contributi da privati 20.000,00 06 Imposte e tasse 2.300,00 

 
Gli obiettivi del progetto sono: fornire informazioni e/o approfondimenti di carattere storico-geografico-artistico ed un 
contatto diretto su argomenti collegati alle discipline curricolari.. Sviluppare la conoscenza e il rispetto dell’ambiente. Far 
conoscere la realtà produttiva del territorio anche ai fini dell’orientamento. Migliorare la socializzazione fra gli allievi e dare 

agli insegnanti la possibilità di conoscere i comportamenti degli alunni anche nei momenti extrascolastici.  Sviluppare 
autocontrollo, autonomia e rispetto delle regole, perseguire le finalità attuative delle visite guidate e dei viaggi di istruzione 
quali strumenti di rinforzo dell’esperienza di apprendimento nell’ambiente esterno nei suoi aspetti fisici, naturalistici, 

paesaggistici, antropologici, culturali, produttivi e ricreativi. 
 

A06 6 Orientamento scolastico 1.015,95 

 
Orientamento scolastico scuola secondaria 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 1.015,95 01 Spese di personale 696,70 

      02 Acquisto di beni di consumo 261,80 

      06 Imposte e tasse 57,45 

 
L’Attività si propone di far acquisire informazioni sul sistema scolastico, far conoscere i vari percorsi formativi e professionali 
nonché gli aspetti più importanti del mondo del lavoro, le professioni e i mestieri. In definitiva far conoscere l'offerta 
formativa e lavorativa del proprio territorio. Per l’anno 2020 è stato attivato un percorso di affiancamento da parte di 

personale interno qualificato. 

 
P01 1 Arricchimento Offerta Formativa 

tecnico-scientifica 

16.775,72 

 
Psicomotricità infanzia, Orto scolastico, Recupero e potenziamento area scientifico-matematica, Ed. Ambientale  
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 5.971,72 01 Spese di personale 10.771,72 

03 Finanziamenti dallo Stato 2.000,00 02 Acquisto di beni di consumo 1.639,34 

06 Contributi da privati 7.904,00 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 4.004,00 

11 Sponsor e utilizzo locali 900,00 06 Imposte e tasse 360,66 

 
L’Obiettivo del progetto è potenziare e/o recuperare le discipline di matematica e scienze, attraverso percorsi scolastici ed 
extrascolastici con personale interno. 

 
P01 3 Sport a scuola 3.682,83 

 
“Sport a scuola e compagni di banco”; “Sport in classe” ecc. 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 329,83 02 Acquisto di beni di consumo 264,61 

03 Finanziamenti dallo Stato 3.353,00 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 3.360,00 

      06 Imposte e tasse 58,22 

 
 



 

 Istituto Comprensivo Statale “BEATO ANGELICO”  
Via Leoncavallo 12 – 50127 FIRENZE - Tel. 055362535 – 055350238 - Fax 055366835 

http://www.comprensivobeatoangelico.gov.it 

E-mail: fiic86000c@istruzione.it – beatoang@tin.it Pec: fiic86000c@pec.istruzione.it  

C.F. 94202760487 

 
Obiettivi:Potenziare e sviluppare le qualità fisiche. Sviluppare una corretta socializzazione attraverso la partecipazione ad 
attività di gruppo regolate da norme codificate. Migliorare con l’allenamento lo stato di forma degli allievi attraverso 
un’adeguata preparazione motoria, tecnica, tattica, psicologica. 
Garantire agli allievi esperienze di attività sportive nuove, importanti anche sotto il profilo dell’educazione alla salute. Per 
quest’anno scolastico è previsto anche un percorso di “Orienteering” 
 

 
P01 16 Allestimento Laboratori Infanzie 7.888,63 

 
Allestimento Laboratori Infanzie 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 7.888,63 02 Acquisto di beni di consumo 7.888,63 

 
Il progetto si pone l’obiettivo di recuperare gli spazi degli ex dormitori delle scuole dell’infanzia non più utilizzati per 

realizzare dei laboratori polifunzionali. 

 
P02 4 Ampliamento Formativo I.C. 30.394,78 

 
Ampliamento Offerta Formatica I.C. - Il progetto è finanziato dal contributo volontario dei genitori. 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 12.894,78 02 Acquisto di beni di consumo 9.468,55 

06 Contributi da privati 17.500,00 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 17.500,00 

      06 Imposte e tasse 3.426,23 

 
Il progetto prevede di utilizzare il 50% relativo all’a.s. 2019/2020 dei fondi provenienti dal contributo volontario dei genitori 
+ i fondi relativi all’assicurazione alunni, per la realizzazione dell’ampliamento dell'offerta formativa di tutti i livelli di scuola 
dell’intero comprensivo riguardanti attività in comune – specie dei laboratori - e per il pagamento dell’assicurazione degli 
alunni. 

 
P02 5 Ampliamento Formativo Secondaria 11.208,12 

 
Ampliamento Formativo Scuola Secondaria di Primo Grado - Il progetto è finanziato dal contributo volontario dei genitori. 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 7.208,12 02 Acquisto di beni di consumo 3.228,12 

06 Contributi da privati 4.000,00 04 Acquisto di beni d'investimento 6.000,00 

      06 Imposte e tasse 1.980,00 

 
Il progetto prevede di utilizzare il 50% dei fondi provenienti dal contributo volontario dei genitori + eventuali altri contributi 
per attività varie espletate durante l’anno scolastico, per realizzare l’ampliamento dell'offerta formativa e per l'innovazione 
tecnologica della scuola Secondaria. 

 
P02 6 Ampliamento Formativo Primaria 7.964,67 

 
Ampliamento Formativo Scuola Primaria - Il progetto è finanziato dal contributo volontario dei genitori. 

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 4.464,67 02 Acquisto di beni di consumo 6.064,67 

06 Contributi da privati 3.500,00 06 Imposte e tasse 1.900,00 

 
Il progetto prevede di utilizzare il 50% dei fondi provenienti dal contributo volontario dei genitori + eventuali altri contributi 
per attività varie espletate durante l’anno scolastico, per realizzare l’ampliamento dell'offerta formativa e per l'innovazione 
tecnologica della scuola Primaria. 
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P02 7 Ampliamento Formativo Infanzia 2.084,82 

 
Ampliamento Formativo Scuola Infanzia - Il progetto è finanziato dal contributo volontario dei genitori. 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 584,82 02 Acquisto di beni di consumo 1.800,00 

06 Contributi da privati 1.500,00 06 Imposte e tasse 284,82 

 
Il progetto prevede di utilizzare il 50% dei fondi provenienti dal contributo volontario dei genitori + eventuali altri contributi 
per attività varie espletate durante l’anno scolastico, per realizzare l’ampliamento dell'offerta formativa e per l'innovazione 
tecnologica della scuola dell’Infanzia. 

 
P02 8 Sportello d'ascolto 6.000,00 

 
Sportello d'ascolto - Disagio - Dispersione scolastica 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 6.000,00 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 6.000,00 

 
Il progetto si propone di favorire il superamento delle difficoltà di apprendimento degli alunni, nonché dei disagi psicofisici e 
socio-relazionali degli alunni e delle loro famiglie. 

 
P02 9 PON - INCLUSIONE SOCIALE 9.296,48 

 
PON - INCLUSIONE SOCIALE – Fondi FSE 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 9.296,48 01 Spese di personale 9.296,48 

 
Il progetto è in fase di controllo ed ha realizzato percorsi rivolti agli alunni e alle famiglie. Particolarmente per alunni con 
abilità diverse e/o provenienti da altre culture e con esperienze di vita problematiche, per il miglioramento del successo 
scolastico 
 

 
P02 10 PON - COMPETENZE DI BASE 10.241,08 

 
PON - COMPETENZE DI BASE – Fondi FSE 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 10.241,08 01 Spese di personale 10.241,08 

 
Il progetto è in fase di controllo ed ha realizzato percorsi ricolti agli alunni volti a favorire l’integrazione delle fasce di utenza 
più deboli. In particolare a supporto dele famiglie di recente immigrazione per cercare, fin dalla scuola dell’infanzia, di 
promuovere la convivenza, il rispetto della diversità e ridurre, a medio termine, le problematiche che emergono alla scuola 
primaria.  

 
P02 11 PON - PENSIERO COMPUTAZIONALE 

E CITT. DIGITALE 
24.889,50 

 
PON - PENSIERO COMPUTAZIONALE E CITT. DIGITALE – Fondi FSE 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 24.889,50 01 Spese di personale 19.545,43 

      02 Acquisto di beni di consumo 4.483,75 

      06 Imposte e tasse 860,32 
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Gli obiettivi del progetto sono volti all’educazione alla cittadinanza digitale, cioè alla formazione del cittadino di domani, che 
dovrà essere in grado di usare in modo responsabile, consapevole e creativo le nuove tecnologie, di cercare e selezionale 
informazioni, di connettersi con gli altri nel segno del rispetto reciproco. 

 
P02 12 Arricchimento Offerta Formativa 

linguistica 
12.715,88 

 
Recupero e potenziamento lingue str. Con ins. madrelingua e lettere 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 8.815,88 01 Spese di personale 10.771,72 

03 Finanziamenti dallo Stato 2.000,00 02 Acquisto di beni di consumo 1.593,57 

05 Finanziamenti da Enti locali o da altre Ist. 
Pub. 

1.900,00 06 Imposte e tasse 350,59 

 
L’Obiettivo del progetto è potenziare e/o recuperare le discipline relative alle lingue straniere, lettere ecc., attraverso 

percorsi scolastici ed extrascolastici anche con insegnanti madrelingua per quanto riguarda le lingue straniere. 

 
P03 13 Corsi certificazioni alunni e 

personale 
6.684,00 

 
Certificazioni KET - Dele – Delf, Cils, Ditals ecc. 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 604,00 01 Spese di personale 233,25 

06 Contributi da privati 6.080,00 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 6.450,75 

 
Il progetto è rivolto agli alunni ed al personale per il conseguimento di certificazioni linguistiche e di lingua italiana. 

 
P04 14 Formazione 6.955,92 

 
Formazione di tutto il personale 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 5.300,92 01 Spese di personale 830,00 

05 Finanziamenti da Enti locali o da altre Ist. 
Pub. 

1.655,00 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 5.224,11 

      06 Imposte e tasse 901,81 

 
Obiettivo del progetto è promuovere un servizio sempre più efficace e al passo con le nuove esigenze dell'utenza. 
Tematiche  previste: per i docenti - autonomia e  sue risorse, corsi di qualificazione professionale; per il personale ATA corsi 
sulla nuova gestione amministrativo/contabile, sulle innovazioni tecnologiche (segreteria digitale) e sulle pensioni.  

 
 

P05 15 Gare e concorsi 1.366,00 

 
Concorsi vari - Giochi matematici - Gare sportive ecc. 

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 1.366,00 01 Spese di personale 1.000,00 

      02 Acquisto di beni di consumo 300,00 

      06 Imposte e tasse 66,00 
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Per una disamina analitica si rimanda alle schede di progetto presentate dai docenti che illustrano 

compiutamente obiettivi da realizzare, tempi e risorse umane e materiali utilizzate. 

Per quanto riguarda l’aspetto contabile, si rinvia alle schede illustrative finanziarie (modello B) allegate al 

programma annuale stesso. 

 
R R98 Fondo di Riserva 2.000,00 
 

Il fondo di riserva è stato determinato tenendo conto del limite massimo (10%) previsto dall’art. 8 comma 1 del 

Decreto 28 agosto 2018 n.129, ed è pari al 9,51% dell’importo della dotazione ordinaria presente nel programma annuale. 

Tali risorse saranno impegnate esclusivamente per aumentare gli stanziamenti la cui entità si dimostri insufficiente e nel 

limite del 10% dell’ammontare complessivo del progetto/attività come previsto dall’art. 7 comma 2. 

 
Z Z101 Disponibilità finanziarie da 

programmare 
40.000,00 

 

La voce “Z” rappresenta la differenza fra il totale delle entrate e quello delle uscite; vi confluiscono, pertanto, le voci di 

finanziamento che, allo stato attuale, non risultano essere indirizzate verso alcuna attività o progetto, così distinte: 

 

Conto Importo in € Descrizione 

1.1.0 42.000,00 Non vincolato 

 

Da detta tabella va  detratto l’importo del fondo di riserva pari ad € 2.000,00  dalla dotazione ordinaria. 

La somma di € 40.000,00 (non vincolata), sarà programmata – se necessario - appena saranno erogati i 

residui attivi da parte dello Stato per supplenze brevi ed ore eccedenti relative ad anni pregressi.  

 
 

V. CONCLUSIONI 

 

Stante quanto precede si invitano i SS. Revisori dei Conti, a formulare qualunque 

eventuale proposta in ordine alla migliore qualificazione della spesa. A tutti i professionisti e i 

dipendenti coinvolti nei progetti, con l'augurio di buon lavoro, l’invito ad adoperarsi per la 

migliore riuscita a livello di servizio del programma annuale nel rispetto delle indicazioni 

programmatiche. 
 

 
 
 
 

 IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
 (prof.ssa Paola Mannara)
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